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Proyecto Focal del Sistema Andino de Cuencas
Taller para la Identificacidon de Prioridades de Intervencidn
en Recursos Hidricos del Sistema de Cuencas de la Regidn
Andina.

Septiembre 26 y 27 de 2008
CIP - LIMA, Peru

Presentacion

Que es el Andes BFP?

Es una iniciativa del Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional (CGIAR)
gue pretende analizar de manera integral la productividad del agua en el sistema de
cuencas y su relacién con la pobreza. El proyecto busca identificar problemas especificos en
agua vy agricultura, la poblacion y lugares que estos afectan.

Objetivos del taller:
= |dentificar de manera participativa las prioridades de intervencion que inciden en el
manejo de los recursos hidricos, su impacto en la regién Andina y en algunas sub
cuencas preseleccionadas.
= |dentificar los senderos de impacto para la puesta en practica de las prioridades
identificadas.

Metodologia:

El equipo de trabajo del Andes BFP compartié con Uds. el enfoque, conceptos y métodos
utilizados en esta tarea. Este ejercicio pretendid en primera instancia dialogar con los
asistentes al taller para conocer sus opiniones, criticas y sugerencias sobre este proyecto de
manera que se garantice un mejor producto final asi como un mayor impacto del trabajo
actualmente en ejecucion. En términos generales el taller pretendid iniciar un dialogo que
esperamos se extenderd mas alld de los dos dias del taller. Los lideres de los componentes o
paquetes de trabajo hicieron presentaciones cortas (< 20 min) seguidas de un tiempo
considerable de discusién en el cual se abordaron los siguientes aspectos:



= La situacién actual de los recursos hidricos y la productividad del agua en la regién
(Colombia , Ecuador, Peru y Bolivia): Las amenazas percibidas y como se organizan o
no las instituciones para establecer prioridades y elaborar planes de manejo.

= Cuales son las necesidades de informacién (biofisica y socioecondémica) para el
manejo del agua en la regidn, asi como las tecnologias utilizadas para su uso en los
procesos de toma de decisiones. Barreras existentes en la informacién y su efecto en
el manejo 6ptimo de los recursos.

= Cual es el potencial del enfoque presentado y del grupo del Andes BFP compuesto
por cientificos, proveedores de informacién y técnicos.

= Su vision sobre el potencial del sistema de apoyo a decisiones propuesto (PSS de
Policy Support System), sus mddulos componentes y la logica espacio-temporal en
ellos implicita. A quienes puede este servir, quienes harian un uso mds efectivo del
mismo, que tipo de datos, herramientas y capacitacidén son necesarios para hacer de
esta una estrategia efectiva.

Desarrollo de la Agenda
DIA 1

Presentacion resumen del recorrido de campo en
Jequetepeque

Esta sesion permitié generar un espacio de intercambio de opiniones sobre lo que significa
la cuenca de Jequetepeque como espacio de observacion de la diversidad de problemas que
presenta el manejo de los recursos hidricos en la region. Simultaneo a este ejercicio se
presentaron algunas de las fotografias tomadas durante el recorrido. La mayor parte de
estas fotografias estan actualmente disponibles en el sitio web
http://www.flickr.com/photos/30599303@N03/sets/.

Cuatro diferentes zonas se observaron en el recorrido. La parte alta donde se encuentran
las yungas y la minera Yanacocha. Una zona de transicion a la parte media caracterizada por
cultivos de pino y pastos. La zona media baja, mds seca que las anteriores con fragmentos
de agricultura en parcelas aisladas y con extensas areas de suelos expuestos y pendientes.
Finalmente, la parte baja, beneficiada con el agua de la represa Gallito Ciego en la que
predominan cultivos de arroz y cafa. Cada zona en particular presenta una dinamica social y
ambiental particular, todas muy estrechamente ligadas por su conectividad vertical en
términos biofisicos y por las actividades socioeconémicas. Fue evidente en el recorrido el
papel del agua como elemento de desarrollo en la regién. El ejemplo mas destacado es la
dindmica que ha generado la represa Gallito Ciego en cuanto a la expansion de las areas
agricolas y a la necesidad de incidir en el uso del suelo aguas arriba de la represa. Los


http://www.flickr.com/photos/30599303@N03/sets/

factores biofisicos e institucionales en cada zona, asi como en el conjunto de la cuenca
fueron abordados de manera particular por cada uno de los equipos de trabajo del BFP.

Mayores detalles del recorrido de campo los puede encontrar en
http://spreadsheets.google.com/ccc?key=pkoXnX44Veb sYRJHdDaNIg

Discusion abierta sobre las prioridades de intervenciéon en
recursos hidricos en la region Andina (brainstorming)

Este ejercicio se desarrollé en tres etapas: Individual, colectivo y discusion abierta. De
manera individual (10 min.), cada participante escribid en tarjetas las que consideraba eran
prioridades de intervencion para mejorar el manejo de los recursos hidricos en la region. Se
hizo la aclaracion que las intervenciones eran entendidas como:

e Acciones de desarrollo mas que investigacion.

e Que buscan mejorar el manejo de los recursos hidricos

e Generar impacto de origen natural (no necesariamente intervencion)

Como criterio adicional se sugirié que las intervenciones deberian apuntar a:
e Reduccién de la pobreza
e Mejorar la productividad de agua
e Ser sostenibles ambientalmente

De manera colectiva, el conjunto de tarjetas con la informacién se ordenaron y ubicaron
como referencia para el transcurso y final del evento. La intencidn de este ejercicio era
establecer un marco inicial de referencia de lo que inadvertidamente consideraban los
asistentes como prioritario, independiente de la influencia que pudiera ejercer las
presentaciones de los integrantes del BFP. Igualmente, este ejercicio permitié identificar las
areas tematicas en las cuales, a decir de los asistentes, es necesario implementar acciones.
En el anexo 1 se presenta el listado de intervenciones sugeridas, las cuales fueron
organizadas por areas tematicas asi:

1. Coordinacion inter-institucional y fortalecimiento institucional
Normas y Politicas
Plantificacién/ Organizaciéon comunitaria
Informacidn y analisis e investigacion
Tecnologia
Educacién

oukwnN

La mayoria de intervenciones sugeridas estuvieron en las areas tematicas 1 y 2 seguidas por
la 5, 4, 6y 3, lo que evidencia una preocupacion de parte de los asistentes enfocada en los
aspectos institucionales. Los aspectos de informacidn y analisis e investigacion en donde el
ANDES BFP prevé una mayor contribucién, aunque no fueron los mas frecuentes, si se
consideraron fundamentales para soportar el accionar de las instituciones.


http://spreadsheets.google.com/ccc?key=pkoXnX44Veb_sYRJHdDaNIg

Presentacion corta de los participantes

Cada participante tuvo la oportunidad de hacer una presentaciéon en un rango entre 3 a 5
minutos sobre su trabajo y vision de la problematica del agua en la regidn o en su area de
trabajo. La gran mayoria de los asistentes estan acompafiando procesos que van mas alla
del ambito individual profesional. En algunos casos se estan apoyando procesos con amplia
participacién comunitaria como el caso de la cuenca de Ambato y Jequetepeque soportados
por profesionales de GTZ y CEDEPAS respectivamente. De otro lado el apoyo a procesos
institucionales y de definicion de politicas se destaco en el trabajo que realiza TNC, UICN,
CATHALAC, Proyecto Pdaramo GEF y CAN. En relacién con aspectos de investigacion y
manejo de informacién las universidades (Cauca, Valle) presentaron sus experiencias al
respecto. Mayores detalles de cada participante son presentados en el Anexo 2.

WP5 Inventario de intervenciones (Miguel Saravia y Augusto Castro,
CONDESAN) ( Presentacion disponible aqui )

El WP5 presento el esquema de andlisis cualitativo que actualmente esta realizando para
catalogar experiencias exitosas en el cumplimiento de los criterios de intervencién
mencionados arriba. La prestacion fue desarrollada de la siguiente manera:

e Definicién de los componentes y aspectos a incluir en matriz de comparacion de
casos de estudio: Caracteristicas generales, contexto (biofisico, socioeconémico e
institucional) e impacto en pobreza, el ambiente y en la productividad del agua
usada en la agricultura.

e Listado de intervenciones identificadas a la fecha en las cuencas de Ambato,
Fuquene y Jequetepeque.

e Avances en la creacién de la base de datos y codificacién de informacidn recolectada
a la fecha.

e (Categorias de intervencién: transferencia de tecnologia, inversiones en
infraestructura, innovaciones institucionales y manejo de los recursos naturales.

e Matriz para la cualificacidon de los impactos de las intervenciones en: Reduccién de la
pobreza, uso eficiente del agua en la agricultura, manejo sostenible de los recursos.

Conclusiones

Durante la discusién en el espacio abierto se pidié la opinidn de los participantes sobre que
criterios deben ser tomados en cuenta para evaluar el éxito o fracaso de las intervenciones.

Como producto de la discusién se concluyd que el andlisis de las intervenciones esta
intrinsicamente ligado a los objetivos especificos de cada proyecto y del contexto biofisico,
institucional y socioecondmico en el que estas se realizan. Mas que pretender realizar una
evaluacién de las diferentes intervenciones se sugiere identificar los factores que de manera


http://www.bluedocs.org/docs/view/6a441887-b7e2-47b1-8606-ddd1c5db4c3f

particular han hecho que una intervencion sea exitosa o no, siendo necesario considerar la
sostenibilidad de las intervenciones dentro de estos factores. Los integrantes del WP5 se
ofrecieron a trabajar mas de la mano con el WP4 (Instituciones).

Las participantes sugirieron incrementar la lista de intervenciones presentada por el WP 5
sugiriendo para ello considerar proyectos que consideren dentro de sus componentes el
acceso a mercados y manejo del riesgo.

WP1 Pobreza (G. Hyman y A. Marin) (Andlisis y discusién de pre encuesta a
participantes al evento) (Presentacién disponible aqui)

El WP1 realizo un encuesta online que algunos de los asistentes respondieron durante el
taller. Los expertos, a partir de las preguntas expuestas en la encuesta, respondieron que
los factores mas relevantes al momento de entrar o salir del escenario de pobreza son:

= disponibilidad y acceso al recurso hidrico

= fertilidad de los suelos

= |atenencia de ganado

= acceso a mercado

= participacidn en grupos de accién colectiva y, el mas importante,

= |a educacion.

En estos puntos clave es donde se debe concentrar las intervenciones, y las intervenciones
gue son factibles a seguir, segln los expertos son: potenciar el recurso hidrico, acceso a
créditos, grupos de accién colectiva y capacitacion.

Conclusiones

Durante el ejercicio del espacio abierto se dio una discusion que permitid identificar la
educacion como el factor mas relevante en la pobreza.

Los participantes mencionaron que la encuesta debe mejorarse en varios aspectos, con el
fin de hacerla mas comprensible a las personas encuestadas. Esta debe permitir la
realizacion de un analisis estadistico mas profundo para la cual expresaron su deseo de
participar en el proceso de redisefio y distribucion. También se decidié re-orientar la
encuesta hacia las politicas e intervenciones que pueden ser utiles en la lucha contra la
pobreza en los Andes.

La re-orientacion de la encuesta deberia tomar en cuenta varios aspectos que son dificiles
de capturar, pero que son enlazados con la dinamica de la pobreza. Uno de estos puntos
tiene que ver con la informacion y conocimiento. Por ejemplo, los actores de la regién
Andina necesitan mas informacién organizada de una manera clara y disponible. La
informacidn tiene que ser integrada y accesible. Hay que formar expertos locales para que


http://www.bluedocs.org/docs/view/0fad613e-47f1-44bd-9b77-e03dfe1dec4a

el conocimiento quede en la comunidad y sea sostenible para intervenciones y acciones
futuras. La informacion tiene que ser orientada a la gente con menos poder y mas
necesidad.

Otro factor en estudios de pobreza y sus respectivas intervenciones es el aspecto cultural.
En las intervenciones, la asistencia técnica necesita tomar en cuenta aspectos culturales de
la gente y la intervencién de los mismos en la definicidn de proyectos en procura de salir del
estado de pobreza de manera integral. En este sentido se necesita una contextualizacion de
los problemas.

Con respecto a las instituciones, es dificil atacar problemas de pobreza por la inestabilidad
institucional. Un problema en los paises de la region es la inestabilidad de personal en las
instituciones del gobierno.

Préximos Pasos

Durante el “espacio abierto” las participantes acordaron preparar una encuesta re-
orientada al enlace entre la pobreza y las intervenciones. Se trabajara en el borrador de la
encuesta entre octubre y el fin del afo con la intencién de implementarlo en los primeros
meses de 2009. Edwin Parajas para la cuenca Jequetepeque, Jairo y Samir para la cuenca de
Fuguene y una persona todavia no identificada para la cuenca de Ambato donde van a
utilizar sus redes de contacto en estas cuencas para identificar las personas que pueden
responder.

WP2 Disponibilidad de agua (M. mulligan, L. Sdenz) (Presentacion
disponible aqui)

Con miras a enfocar mejor el avance en el trabajo de este grupo y el conjunto del Andes
BFPO, esta presentacion realizé tres preguntas basicas a la audiencia:
= (Qué tipo de informacion usted usa para entender la disponibilidad de agua?
= (Cudles son los vacios mds importantes con esta informacion?
= Si usted tuviera un sistema para evaluar la disponibilidad de agua, que
caracteristicas deberia tener?

El Anexo 3 presenta las respuestas colectadas de entre la audiencia. En general se
confirman ciertas generalidades en las fuentes de informacién para la comprensién de la
disponibilidad de agua: limitada disponibilidad y acceso. No hubo grandes discrepancias en
las respuestas. En cuanto a los vacios, se confirma también la deficiente cobertura en
tiempo y espacio de la informacion climatoldgica. La necesidad de contar con mecanismos
gue integren escalas asi como la informacion de los expertos locales. En respuesta a la
tercera pregunta, vale la pena enfatizar que un sistema con tales caracteristicas debe ser de


http://www.bluedocs.org/docs/view/e97a73b7-59dc-4e05-8576-fd868c3864c4

facil acceso y comprension (multiusuarios) a la vez que incluya la incertidumbre asociada a
la informacion.

DIA 2

WP3 Productividad del agua en la region y el PSS (M.
Mulligan) (Presentacién disponible aqui)

Esta presentacion hizo referencia a la vision amplia del concepto de productividad del agua
al cual ANDES BFP dard importancia. Luego se dio paso a la presentacion del esquema
general del sistema de apoyo a politicas en el cual se espera integrar mucho de la
informacidén del grupo en su conjunto. Esta presentacidon generd preguntas relacionadas con
las limitaciones y riesgos asociados al sistema en si, a las expectativas que este puede
generar pero igualmente, a los beneficios asociados al mismo.

Productividad pesquera (Alexa Ramirez, UNAL)

En la parte de Produccion Pesquera se expuso el diagrama conceptual, disefiado
previamente de acuerdo a una idea general de cdmo se encuentra orientado el trabajo en
esta parte del paquete de Productividad (WP3). Hubo buena receptividad del publico a la
idea de evaluar los recursos pesqueros, surgieron preguntas y dudas que estdn siendo
evaluadas para enfocar el trabajo en esta area tematica.

WP4 Instituciones (V. Vargas y T. Gutiérrez) (Presentacién disponible aqui)

El grupo de instituciones presentd los avances y estrategias metodolégicas para entender el

guehacer institucional en el manejo de los recursos hidricos en la region. EL grupo de

trabajo pregunto a los asistentes una serie de preguntas claves que fueron respondidas en

parejas. Estas preguntas fueron:

= Cuales cree son las causas y consecuencias de las dificultades institucionales en el
manejo de recursos hidricos?

= Qué elementos permitirian evaluar el que hacer institucional a escala local y regional en
la zona Andina?

= Qué factores permitirian mejorar el desempefio institucional?

= Cdmo socializar las leyes y normas en los actores de las cuencas hidrograficas?

Tales resultados se presentan en el Anexo 4 y una revision cuidadosa de los mismos en

conjunto con documentos soporte seran material clave para redefinir las estrategias

metodoldégicas del grupo.


http://www.bluedocs.org/docs/view/340ccff7-ad5e-4dad-8a58-5b6518e985cc
http://www.bluedocs.org/docs/view/d18cc0d5-afe2-44f0-bd41-6acc54cc637e

WP6 Estrategia de Socializacion del Conocimiento
(Knowledge Sharing) en el Andes BFP ( presentacion disponible aqui)

Se presentaron las estrategias de gestion de conocimiento que estan dirigidas
fundamentalmente a facilitar el anadlisis conjunto e intercambio de informacion.
Brevemente se expusieron las herramientas utilizadas para facilitar la discusiéon e
intercambiar datos y documentos. De otro lado se presentaron las herramientas que se
estan utilizando para comunicarse con otros grupos de trabajo del BFP y del CPWF en
general. Entre dichas herramientas se incluyen:

Para comunicacion y documentacion

= Dgroups- Esta se utilizo para crear una lista de correo electrénico en preparacién del
taller y el recorrido de campo. Esta se seguira usando para comunicarse con los
asistentes al taller y entre los integrantes del Andes BFP.

= Blue-Docs que es un repositorio de documentos que permite el almacenamiento
privado y publico de documentos de interés para cada paquete de trabajo.

Socializacion de la informacién
Esta es una herramienta para socializar los enlaces de interés de todos y cada uno de los
participantes en el Andes BFP. Permite visualizar y tener acceso a los enlaces guardados por
los usuarios individuales o de organizaciones. Esta es accesible desde
http://delicious.com/AndesBFP.

Repositorio de fotografias en “Flickr”, es un sitio en linea de almacenamiento de fotos del
contexto del proyecto; permite almacenar fotografias importantes (viajes de estudio/
visitas/reuniones) y enlazarlas a otros recursos del proyecto (blogs/paginas en Internet,
etc). Este es accesible desde http://www.flickr.com/photos/30599303@N03/

Comunicacion general

Se usara el blog (www.bfpandes.org) para integrar el conjunto de documentos vy
herramientas anteriormente descritos. El punto de entrada a este se citara en el sitio oficial
del Andes BFP en la pagina de CONDESAN (http://condesan.org/andean/).

Espacio abierto

Este espacio se disefio para permitir la discusion de asuntos generados durante las
presentaciones que quisieron profundizarse mas. Los espacios abiertos sugeridos fueron:
1. Factores importantes para considerar al momento de evaluar el éxito o fracaso de
una intervencion.
2. Como aprovechar este grupo / consorcio para trabajo multiescala.


http://www.bluedocs.org/docs/view/897cafb5-1461-4fcf-853b-c3841b9ea930
http://delicious.com/AndesBFP
http://www.flickr.com/photos/30599303@N03/
http://www.flickr.com/photos/30599303@N03/
http://www.bfpandes.org/

3. Integracion de datos de otras fuentes para anadlisis colaborativo / Propuesta
concreta de mdédulos que deben considerar el PSS

4. Codificacién de cuencas en América Latina.

5. Redefinicidn de la encuesta sobre pobreza.

A continuacion la sintesis de las discusiones realizadas al interior de cada uno de dichos
espacios:

1. Factores importantes para considerar al momento de evaluar el éxito o fracaso de
una intervencion: (Saravia y Castro)

e Manejo integrado de riesgo.

e Acceso el mercado

e Garantia de empoderamiento de actores

e Potencial de transferencia de recursos entre sectores
e Tiempo de alcance de beneficios (corto o largo plazo)
e Redistribucion de beneficios y costos

e Sostenibilidad

2. Como aprovechar este grupo / consorcio para trabajo multiescala/Como apoyar
desde lo local al proyecto (Bert y Jairo).

e Experiencia y contactos, aprendizajes.

e Sentido de pertenencia y de apropiacién del proyecto.

e Maneras de apoyar el proyecto desde una perspectiva real.

e Ser puente entre proyecto y la comunidad local

e Globalizacion del proyecto.

e Aprovechar la informacién del proyecto para procesos locales.

e Intercambio de informacidn

e Vincular universidades publicas y privadas.

e Investigacidn, gestién. (Pasantias).

e CODECYT: Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia: Presentacion del
Proyecto y promocion de interacciones entre instituciones.

e Evitar la duplicacion de esfuerzas.

e Validacion de la informacidn por parte de la comunidad.

3. A. Integracion de datos de otras fuentes para analisis colaborativo / B. Propuesta
concreta de médulos que deben considerar el PSS. (Rubiano y Mulligan)

A. Puntos de discusién
e Mapa de ecosistemas de los Andes —CAN — 1:250000: 133 ecosistemas. 5 reg.
Geog..



Mapa de concesiones mineras 1:250.000 (Venezuela, Colombia, Ecuador, North
Peru y Bolivia)

Areas Protegidas al 2007

Comparacion con paramo > pequefio pedazo de analisis.

Ajusté del modelo de paramo para ejecutarse solo en dichas zonas.

B. Puntos de discusion

Diagrama del sistema de intereses de usted y/o su proyecto.
Escenarios
Intervenciones

4. Codificacion de cuencas en América Latina (Mario Aguirre, UICN)

Estandarizacién de cddigos.

GIRH en cuencas transfronterizas.

Integracién de politicas hidricas.

Facilidad en la conformacién de organismos de cuenca.
Codificacidn de rios.

Herramienta para gestion del agua y del territorio.

5. Redefinicion de la encuesta sobre pobreza (Hyman y Marin)
Puntos de discusion

Redefinir encuesta.

¢Como podemos mejorar la encuesta?.

¢A quienes se les va a enviar?.

Objetivos de la encuesta.

Andlisis.

Pruebas piloto/ colaboradores.

Integracion de otros paquetes en la encuesta.

Evaluacion del Taller

En general los participantes consideraron que el taller fue de mucha utilidad. La mayoria de
participantes pudieron visualizar la forma en que la investigacion generada podra ser de uso
en sus respectivos proyectos. En particular, algunos participantes anotaron que el PSS
ayudard a ampliar y profundizar la escala de los datos existentes en la region.

Algunos participantes anotaron que la combinacién de organizaciones y participantes en el
taller facilitd un alto nivel de analisis e intercambio de informacién. Sin embargo dada la
naturaleza compleja y el alcance amplio del proyecto, muchos participantes pensaron que
quizas los objetivos del taller eran demasiado ambiciosos para lo cual requirieron mas
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clarificacion. Por esta razéon, muchos de los participantes piensa que, si bien el primer
objetivo del taller se ha alcanzado el segundo objetivo alun requiere mas debate. Mayores
detalles se presentan en el Anexo 5.
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Anexo 1.

Listado de intervenciones sugeridas en el ejercicio de
apertura del taller.

Coordinacion inter-institucional y  fortalecimiento
institucional (19)

Trabajo inter-institucional

Identificar y fortalecer alianzas entre actores estratégicos

Fortalecimiento de las autoridades nacionales y locales responsables del agua
Fortalecimiento de las organizaciones del agua

Fortalecimiento en temas de coordinacién institucional

Integracion institucional, organizacion institucional / actores / productores
Fortalecer la estructura institucional para mas sinergia y representaciéon entre
gobiernos y organizaciones

Eficiente integracidn inter-institucional y gestion de recursos

Organizacion / trabajo integral que involucra a todos los actores

Coordinacién inter-institucional

Definicion clara de los roles de cada institucion

Espacios de didlogo y concertacion

Fortalecer niveles de comunicacidn, relacionamiento entre actores de la cuenca,
autoridad auténoma, municipalidad, coordinadores de cuenca

Manejo de conflictos

Mejorar los procesos de gestion de la Cuenca

Normas y Politicas (21)

Pago por servicios ambientales — esquema forestal

Valoracidn y pago por servicios eco-sistémicos hidricos en la cuenca
Compensacion por servicios ambientales en las cuencas
Mecanismos de asignacion justa y equitativa de los recursos

Por medio de leyes limitar y dar igualdad al uso del recurso hidrico
Establecimiento de caudales ambientales

Eradicate perverse subsidies for degrading actions

Facilitate joined-up and locally relevant policy

Incremento de la cubertura de agua y saneamiento

Mejorar la gobernante del agua

Desarrollo econdmico, generacion de empleo

Generacion de empleo

Direct cash transfer
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Generar instrumentos financieros que permitan una armonia ambiente — desarrollo
sostenible

Adecuada administracion del agua

Programas nutricionales en las escuelas

Implementacion de términos y/o estandares de calidad en los procesos productivos/
extractados con prioridad en el manejo sostenible del agua

Aplicar la participacion publica en el manejo del agua efectivamente

Por medio de leyes, limitar y dar igualdad de uso del recurso hidrico tanto grandes
como a pequefios productores. (Capitacién o asesoria a alcaldes o presidentes)
Intervenir en la responsabilidad social y ambiental de la empresa> compromiso y
exigencia

Plantificacion/ Organizacion comunitaria (12)

Asociatividad

Fortalecer la participacion de las comunidades en las decisiones de la cuenca
Participacién comunitaria (formacion gestién ambiental)

Practicas agricolas mas ambientales

Organizacion de los usuarios (directos) del agua

Acuerdos de acciones para un futuro deseado

Ordenamiento territorial/ planeacién activa de los productores

Conocimiento, implementacion de actividades econdmicas que contribuyan con la
seguridad alimentaria de las poblaciones

Redefinicion de las unidades administrativas del territorio en funciéon de cuencas
hidrograficas

Promover, apoyar, crear mecanismos de planificacion y financiamiento a largo plazo.
Promover un manejo integral no sectorizado de la cuenca (integrar en la
planificacion a diversos usuarios)

Informacion y analisis y investigacion (13)

Reduccidn de la vulnerabilidad ante el cambio climatico

Democratizacién en el acceso de la informacién para el manejo de bienes publico
como el agua

Linea base de informacién

Explicitar mejor relacidn entre “servicio hidrolégico y acciones y usos de la tierra en
la cuenca

Entender la dindmica de cambios en uso y cobertura de la tierra y sus fuerzas
motoras. (como agente del cambio en el recurso)

Revisar y analizar los fines de construir la presa y su eficiencia> plan

Disponibilidad, acceso y uso de buena informacidn hidrolégica que apoye la toma de
decisiones.
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Establecer sistemas de monitorio o medicion de impacto de actividades en
productividad de agua, pobreza y sostenibilidad ambiental.

Acciones de conocimiento para valorar, cuantificar y definir interacciones.

Como los usos y estrategias productivas afectan la capacidad de regulacién de la
Jalca.

A price for water reflecting the true cost of supply.

Investment in erosion control and efficient irrigation.

Tecnologia (26)
-Produccioén limpia
-Promover, apoyar y difundir practicas de manejo adecuadas para la productividad y
sostenibilidad ambiental
-Disefio de modelos alternativos de produccion agricola para incrementar ganancias
- Tratamiento de aguas y control de la polucién
-Extension en practicas de manejo de suelos y agua
- Inversiones en sistemas de riego mas eficientes y productivos
- Recuperaciéon de suelos sedimente abonos organicos con métodos no
costosos
- Formentar e implementar modelo de cosecha del agua asociados a cultivos
alternativos
- Mejorar infraestructura, vial, eléctrica
-Cultivos desarrollados con la cantidad de agua necesaria sin desperdicio o mal uso
del recurso hidrico
- Cultivos tolerantes a sequia
-Promocidn y adopcién de tecnologias y practicas del uso del suelo y agua que sean
mas sostenibles y econdmicas
- Mejorar y difundir las tecnologias para ahorrar agua
-Infraestructura para comercializacién- vinculo a mercados- Sistemas de riego para
pequenos agricultores
-Andlisis beneficio/ costo de medidas de conservacion de cuencas
- Reforestacion como metodologia de recuperacion y conservacion de suelos y
productividad trayendo beneficios econdmicos a las regiones
- Infraestructura (distribucion del R.H)
- Tratamiento de aguas residuales
-Proteccién del agua mediante instauracién de cobertura vegetal en el borde o
ladera de las cuencas.
- Transferencia de tecnologias de produccion sostenible.
-Incremente de eficiencia de uso de agua
-Capacitacién en uso eficiente agua
- Construccién de reservorios
- Manejo de suelos y cultivos en las diferentes zonas de la cuenca
-Aplicacién de tecnologias en la produccién
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Educacion (10)

= -Fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas del personal a cargo
del manejo e los recursos hidricos
0 Capacitacion técnica- productiva
0 Educaciéon ambiental
0 Aplicar la GIRH a nivel cuenca
0 Capacitacién de usuarios en la GIRH
= -Educacién Integral Pertinente
= -Socializar el concepto de cuenca entre los actores, la cadena de efecto/
consecuencia en el uso de agua manejo
= _Educacién relevante a la zona, condiciones etc.
= -Hacer campafias sobre el uso eficiente del agua
O Realizar y/o fortalecer proyectos educativos
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Anexo 2.
Presentacion de los participantes invitados al taller.

Mario Aguirre Oficial Senior Programa - Agua, UICN

Mario tiene lineas de trabajo en politicas, posicionamiento del enfoque eco sistémico en la
implementacion de GIRH. Al momento hay proyectos pilotos en la cuenca del Rié
Guayabamba en Quito Ecuador. Estan realizando un portafolio de proyectos incluyendo el
tema de caudales ambientales en Rié Guaso, Chile y la adaptacién a la GIRH ante el cambio
climatico en Ri6 Santa, Peru.

Silvia Benitez Coordinadora de Proyectos de Conservacion del Programa Andes Tropicales
del Norte, TNC

Silvia esta encargado del tema de servicios ambientales y en particular trabaja en la
creacion de mecanismos financieros para la conservacion de agua y biodiversidad. Ella ha
coordinado proyectos en Venezuela, Colombia, Ecuador y Perd en la creacion de los fondos
del agua, disponibilidad de informacién, uso y acceso.

Noel Trejos, cientifico principal en Manejo Integrado CATHALAC

El trabajo de Noel en CATHALAC incluye la promocion del desarrollo humano a través del
manejo sostenible de recursos, identificacion de las potencialidades como fuentes
generadores de energia renovable y estrategia nacional de la GIRH para Panama. En este
proyecto tienen enfoque en la gestidon a través de la demanda. También un sistema de
monitoreo ambiental y manejo de informacién para una mejor gestién del recurso en meso
América.

John Pender Economista IFPRI

John trabaja en un proyecto que durard un ano en Jequetepeque del CPWF que investiga los
problemas y opciones para soluciones en sostenibilidad y pobreza El trabajo de este
proyecto incluird una preparacion de tipologia de subcuencas para estratificar las
soluciones acorde a estas, una encuesta de hogares y comunidades para investiga los
impactos de algunas intervenciones en Jequetepeque y la preparacion de un marco
conceptual y metodoldgico para evaluar el impacto de proyectos e intervenciones en el
futuro.

Alvaro Espinoza, Consultor, GRADE, LIMA

El trabajo de Alvaro implica un analisis institucional que usard métodos cuantitativos
ademas de los cualitativos para investigar cuales son las normas, reglas, leyes,
organizaciones y elementos culturales para identificar qué hace que los actores en
produccién adopten ciertas practicas de manejo de los suelos, aguas, y agricultura y como
institucionalizan ciertas practicas.

Mauricio Rincdn, docente investigador en el drea de manejo de datos espaciales UNIVALLE
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Mauricio tiene experiencia en la formulacion de leyes/normas de ordenamiento desde
organizaciéon del estado y con la implementacion de normatividad e identificacion de los
limitantes y barreras. Interesado en métodos para integrar el conjunto de elementos de la
realidad para evaluar los impactos potenciales de modificaciones a esta.

Bert. de Bievre Coordinador regional del Proyecto Pdramo Andino (GEF)

Bert trabaja en un proyecto de CONDESAN como Coordinador Regional del Proyecto
Paramo Andino, un proyecto GEF con accién en Venezuela, Colombia, Ecuador y Peru. La
coordinadora regional busca hacer sinergias con otras iniciativas regionales. Hay cerca de 10
sitios de trabajo en campo. El proyecto esta enfocado a biodiversidad pero a pesar de esto
el tema de agua es utilizado como una de las estrategias de conservacion. Se trabaja en
sitios ya intervenidos, busca identificar las actividades compatibles con la conservacién del
paramo a la vez que mejoran las condiciones de vida de las poblaciones.

Carmen Cdndelo Reina directora del programa de Gobernanza y Calidad de Vida WWF
Colombia .

En conjunto con la Universidad de los Andes y CIAT, Carmen ha participado en el proyecto
SCALES PN 20 del CPWF, que se llevo a cabo en dos lugares de Colombia, en la cuenca del
Coello con apoyo de la Corporacion Semillas de Agua y en la Laguna de Fuquene con la
Fundacion Humedales. En ambos casos se aplicd la metodologia de los conversatorios de
accién ciudadana como mecanismo legal y de resolucién alternativa de conflictos que
fueron de gran utilidad para la generacion de acciones colectivas.

Eduardo Chdvarri Velarde profesor principal de la Facultad de Ingenieria UNALM.
Eduardo es el coordinador del Programa de Maestria en Recursos Hidricos de la Escuela de
Postgrado de la UNALM y espera contribuir al proyecto Andes BFP

Francisco Cuesta. ecélogo en el Proyecto Pdramo Andino CONDESAN
Francisco se especializa en el mapeo de vegetacion, dinamicas de uso del suelo y evaluacién
del posible impacto del cambio climatico en la biodiversidad de los Andes.

James Apaéstequi, UNALM
James es un estudiante de Postgrado en la Maestria en Recursos Hidricos de la UNALM

Jairo Valderrama Barco. Bidlogo de la Fundacion Humeadles
Desarrolla trabajos en la cuenca de la Laguna de Fuquene Colombia.

Alonso Moreno Programa de Manejo Sostenible de Recursos Naturales GTZ ECUADOR
El trabajo de Alonso se desarrolla principalmente en la cuenca de Ambato en el Ecuador en

la GIRH y el manejo de dreas protegidas. Dicho trabajo involucra sectores de la poblacion
indigena y de los gobiernos locales y regionales.

Edwin Pajares director del Area de Gestion de Recursos Naturales CEDEPAS
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El foco del trabajo de Edwin es centrado en Peru del norte e incluye la investigacidon
alrededor de la mejora de los aspectos institucionales, la gobernabilidad, PSA, gestion de
riesgos, politicas sobre el agua, reduccién de la pobreza y cultivos alternativos.
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Anexo 3.

Preguntas y respuestas de la sesion del WP2 sobre
disponibilidad de agua y requerimientos de informacion.

Qué tipo de informacion|Cudles son los vacios mas|Si usted tuviera un sistema para
usted usa para entender la|importantes con esta|evaluar la disponibilidad de agua, que
disponibilidad de agua? informacién? caracteristicas deberia tener?
Precipitacion Ausencia de redes|Que emplee tecnologias modernas,
meteoroldgicas adecuadas |SIG, sensores remotos y modelos
Evapo-transpiracion Adecuadas series de|Que permita la participacion
tiempo comunitaria en el registro e

interpretacién de la informacién

Caudales

Cobertura homogénea de
series climatoldgicas

Que genere escenarios probables

Cobertura vegetal Falta de informacién o|Que incluya componentes de
acceso limitado para las|monitoreo
instituciones
Almacenamiento de agua|Usos actuales y potenciales|Diferentes niveles de usuarios
entendido como|del agua
almacenamiento de agua en
el suelo y reservorios
Acceso al agua y|Calidad de agua,|Que interactue con sistemas
conocimiento de|mediciones de infiltracién,|tradicionales de conocimiento

infraestructura de acceso al
agua

balances hidricos

Calidad de agua y cantidad en
épocas secas

Entended mejor la
demanda del agua para
actividades productivas vy
los usos consuntivos

Agregarse a una escala mayor

Usos actuales y futuros
(Agricola, domestico,
industrial, ecolégico)

Significativos vacios en las
series de largo plazo para
modelamiento

Agil, accesible, facil de usar, facilmente
actualizable

Patrdn de distribucion

Enlace de diferentes
escalas de la informacion
que sea relevante para

diferentes necesidades bien
sea de generacion de
politicas o de investigacion

Adaptarse a cualquier ambito

Variables climatolégicas a
diferentes escalas

Falta de instrumentacién y
monitoreo en campo

De facil entendimiento las

comunidades

para
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Oferta y demanda cualitativa
y cuantitativa

Informaciones de
concesiones y vertimientos

Que integre informacién de entidades

Megaproyectos de

infraestructura que afecten

Informacidn de experiencia
de las comunidades

Adaptable a cualquier ambito

informacidn secundaria:
Universidades, Corporaciones
regionales, institutos de
hidrologia y meteorologia,
oficinas de parques nacionales

Entender mejor los flujos
de salida

Accesible

Conocimiento de
consuntivo de los cultivos

uso

los
de

entender
mecanismos
almacenamiento
superficial, contribuciones
de por nieve, lagos y agua
subsuperficial

mejor

Que integre informacién de entidades

Generacion de datos
meteoroldgicos por encima
de los 3000 msnm

Que tenga un componente social

Conocimiento de los usos
de suelo por encima de los
3000 msnm y su impacto
sobre la regulacidn hidrica

Que considere las demandas hidricas
de los cultivos y genere una indicacién
de condiciones de estrés en sistemas
productivos

desconocimiento de
caudales bajos, y en
general cantidad de agua
en la cuenca con propodsitos
de planeacion.

Incluir los niveles de incertidumbre vy
confiabilidad

Los monitoreos de variables como precipitacién deben hacerse en
resoluciones temporales altas
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Anexo 4.

Instituciones

Cudles cree son las causas y consecuencias de las dificultades institucionales en el manejo de recursos
hidricos?

CAUSAS CONSECUENCIAS

no hay claridad en las competencias y roles dentro
de las instituciones, baja difusidon de las mismas

procesos de planificacién contrarios

débil coordinacion interinstitucional,
desarticulacion en la planeacién, no hay
complementariedad; existen celos, individualismo,
protagonismo; continuos cambios internos

normativa contradictoria

manejo sectorial del agua

inequidad

hay vacios normativos, su aplicacion es débil, su
formulacién es confusa y contradictoria; su difusiéon
es baja entre instituciones y usuarios

aumento de conflictos y demora en su resolucion

falta de presupuesto

baja produccidn agricola

falta de control de la distribuciéon de los recursos
hidricos

incremento de la pobreza

limitadas politicas de ordenamiento territorial

conflictos de uso de suelo

desconocimiento de la oferta hidrica

microcuencas

en

uso ilegal e irracional del recurso, distribucion
inequitativa

falta de confianza

incumplimiento de las leyes y normas

legitimacion de lo tradicional frente a lo formal

en las instituciones: incumplimiento de funciones/
misién/traslape y  desarticulacién/  cambios
continuos/juegos politiqueros

no existe fiscalia y control social a instituciones

falta de credibilidad

baja participacion ciudadana en formulacién de politicas

visién errada de manejo de informacion

ausencia de organismos o entidades de cuenca (RR HH)
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Qué elementos permitirian evaluar el que hacer institucional a escala local y regional en la zona

Andina?

GRUPO 1

ELEMENTOS DE EVALUACION

mapeo de actores

entender el tejido social

talleres con grupos focales (mapas parlantes)

buscar proceso participativos (redisefio de metodologias)

buscar mecanismos de doble propdsito (sacar y devolver informacién) con productos que
sean de utilidad

GRUPO 2

Indicadores de gestion (social, econdmico, institucional, legal, ambiental)

GRUPO 3

transparencia/rendicion de cuentas

informacién que generan en términos de calidad/cantidad/periodicidad

sistemas de gestidn de informacion

nivel de articulacion con otros actores

nivel de liderazgo

GRUPO 4

impacto de proyectos (éxito/fracaso)

pertinencia (trabajo con comunidades)

apropiacion social de los procesos

manejo integral de los recursos

GRUPO 5

numero de conflictos (quejas)

asignacion de recursos

cuantos no tienen acceso

distribucion de recursos vs uso

GRUPO 6

credibilidad por parte de la comunidad

participacion

ejecucién de proyectos prioritarios segln todos los actores

GRUPO 7

la transparencia institucional (rendicidn de cuentas)

organizacién comunitaria para las practicas ciudadanas de exigencia, vigilancia y control
(veedurias ciudadanas)

GRUPO 8

analisis legal y de competencias institucionales

control ciudadano (transparencia, rendicidon de cuentas, veedurias)
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Qué factores permitirian mejorar el desempefio institucional?

GRUPO 1

abordando temas de interés comun y estableciendo proceso de confianza a escalas
locales

GRUPO 2

concepcion sistémica de cuenca para la gestion sostenible

GRUPO 3

creacion de incentivos econdmicos

construccion de capacidades (rendicidn de cuentas/generar y usar informacion/ generar,
implementar y monitorear politicas)

facilitar herramientas para la gestién institucional

fortalecer el tejido institucional

GRUPO 4

comunicacion

resolucidn de conflictos (internos y entre instituciones)

integracion (institucional - politica - social)

continuidad procesos

herramientas de planificacion pertinentes (tecnologia)

veedurias ciudadanas

GRUPO 5

participacion ciudadana

sistematizacién y legitimacion de lo tradicional

promover organizacién comunitaria

rendicion de cuentas

mecanismos de control

GRUPO 6

equidad

comunicacion e informacidn de institucion a comunidad

participacidn comunitaria (control y fiscalizacion)

GRUPO 7

difusion de informacién sobre las responsabilidades de las instituciones frente a los
problemas

GRUPOS8

mayor participacién social e institucional

aplicar principio de subsidiariedad (GIRH)
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Cdémo socializar las leyes y normas en los actores de las cuencas hidrograficas?

GRUPO 1 las autoridades competentes con apoyo de instituciones
desarrollo de métodos (formas) de socializar normas a través de medios populares u
otros
GRUPO 2
GRUPO 3 a través del tejido institucional
a través de la creacion de monitores de politicas desde la sociedad civil
GRUPO 4 campanas
talleres
capacitacion locales
participacién en los proceso de formulacién
festivales (fiestas)
GRUPO 5 asignacion de recursos para la socializacion
promover conversatorios
GRUPO 6 comunicacion
estrategias de aprender - haciendo (estudios de caso)
educacién (pedagogias activas)
GRUPO 7 educacién apropiada y pedagégica acorde al contexto
GRUPO 8 dar leyes mas legitimas y reglamentos locales
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Anexo 5.
Evaluacion del Taller

1. Evaluen la contribucion del proyecto a lo que cada uno de
usted hace.

Samir Joaquin Uni- del Cauca-
Puede ser una herramienta (PSS) complementaria a nuestro sistema. La informaciéon que
presente puede ser de mucha utilidad.

Silvia Benitez TNC.
Las herramientas de PSS me parece lo mas interesante.

Jairo Valderrama- Fundacion Humedales
Claridad en la definicion de intervenciones ejecutadas. Informacion PSS.

Meagan Keefe- IFPRI

El recorrido, el taller y toda la informacion que han compartido me ha ayuda bastante,
entendi mejor la situacidon. En el futuro este proyecto seguro va a ayudarnos- informar
nuestro proyecto (PNTO) y enriquecerlo.

Mario Aquirre UICN-

Considero que el proyecto podria contribuir de manera importante al Programa de Agua de
UICN Sur, particularmente en la estimacion de la disponibilidad hidrica natural de las
cuencas y en los modelos hidroldgicos.

Francisco Cuestra CONDESAN-
Muy Buena. Espero tener mas contacto con Jorge, Mari y Leonardo.

Augusto Castro CONDESAN WP5-
Para formular politicos para el manejo de recursos hidricos en la regiéon Andina.

Mauricio Rincén Universidad del Valle-
Ayuda construir el conocimiento para formular diferentes niveles (simple vs complex) el
modelo sistema cuenca.

Miguel Saravia CONDESAN WP5.

Los participantes han contribuyo con la identificacion de intervenciones importantes asi
como en el refinar el marco metodoldgico del WP5.
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Bert De Bievre CONDESAN.
La escala de analisis todavia es muy general. Hemos encontrado posibilidades de sinergia y
colaboracién a largo plazo muy promisorio.

Jon Alexander Marin UNAL WP1.
Los expertos y los directos actores, han participado de manera activa a los intereses
nuestros de manera que tuvimos una buena retroalimentacién.

Edwin Pajares. CEDEPAS.
Si, a nivel de conceptos, analisis y propuestos- nos interesa ademds porque nos ayudara a
mejorar nuestra intervencion, teniendo en cuento elementos sélidos de andlisis.

Noel Trejos CATHALAC.
REVISAR

Carmen Candelo. WWF Colombia.

Fundamentos conceptuales para los trabajos que se hacen. El intercambio con los
participantes desde la inter disciplina y contactos para seguir en la construccién y aportes.
Verificacién de la importancia que tiene la interdisciplinariedad en los proyectos de
desarrollo. Mayor contexto del tema (recursos hidricos) como elemento clave del
desarrollo> bienestar comunitario. Los metodoldgicos para el andlisis diferentes
componentes (los paquetes) . Combinacion de ideos muy productivo.

Ma Teresa Becerra. Comunidad Andina.
Alta contribucidn. Bajo coordinacién con la red de socios se puede lograr la generacién de
informacién muy valiosa y experiencias relevantes para contribuir a la estrategia Andina de
Gestion de Recursos Hidricos, asi como para la toma de decisiones de los actores
involucrados en el manejo de los RRHH.

Alexa Ramirez. UNAL WP3.
La contribucidn de los expertos (invitadas) fue sumamente favorable para mi y mi paquete.

Olga Lucia Pulido. UNAL WP2.

Los aportes de los asistentes al taller son muy valiosos para “aterrizar” la informacion que
se esta manejado en el paquete de trabajo, para prior izarla e integrarla con nuevos aportes
que pueden proponer.

2. Logramos los objetivos del taller?

Samir Joaquin Univ- del Cauca.
Dado la mixtura de participantes, pienso que se hacen importantes aportes en el desarrollo
del proyecto, también que potencialmente se pueden suscribir acuerdos de apoyo mutuo.
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Silvia Benitez TNC.
Parcialmente.

Jairo Valderrama- Fundacién Humedales.
No se identificaron las prioridades de intervencion, pero si se inicio el proceso respectivo.
Igual comentario con el objetiva senderos de impacto.

Meagan Keefe- IFPRI.
Yo creo que si logramos los objetivos y consideramos las opiniones de buena variedad de
personas, de disciplinas diferentes y proyectos variados para lograrlos.

Mario Aquirre UICN.
En mi opinion se debe tener mas cuidad con las expectativas que se han generado.

Francisco Cuestra CONDESAN.
Almost there.

Augusto Castro. CONDESAN WP5.

Desde mi punto de vista no se consiguieron ninguno de los 2 objetivo pero permitio
identificar y delinea de mejor manera las metodologias para realizar el trabajo de los
respectivos WPs .

Mauricio Rincon Universidad del Valle.
No se lograron. La complejidad de la diversidad de intervenciones hacen que esto no sea
facil. Se debe cambiar la estratégica y la metodologia.

Miguel Saravia CONDESAN WP5.
El primer Objetivo largamente. El Segundo no mucho aunque hemos avanzado identificando
actores claves.

Bert De Bievre CONDESAN.
Si, muy contento aunque los objetivos tenian una formulacién muy ambiciosa, entonces no
se cumplid, esto no resta nada a la relevancia y utilidad del taller.

Jon Alexander Marin UNAL WP1.
En objetivos aun falta mucho por definir, pero hay mayor claridad en lo que pretende el PSS
y el BFP.

Edwin Pajares. CEDEPAS.
Si, porgue ha permitido saber los objetivos. La interaccién entre los representantes a las 3

cuencas, ademas de definir compromisos.

Noel Trejos CATHALAC.
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Si desde mi punto de vista se han logrado.

Carmen Candelo WWF Colombia.

El primero fue logrado, discutimos, compartimos, propusimos, hay una informacién para
seguir trabajando. Creo que el segundo objetive no se logro en el sentido de tener
resultados organizador en el tiempo ( senderos de impacto)

Ma Teresa Becerra. Comunidad Andina.
Es importante trabajas mas para la definicion de prioridades y los caminos para la
implementacion

Alexa Ramirez UNAL WP3.
El objetivo 1 creo que fue cumplido, de forma completa y sustentada, y el 2 no
completamente, solo se sentaron las bases para este.

Olga Lucia Pulido. UNAL WP2.

Definitivamente si se lograron los objetivos del taller y adicionalita se logro establecer
contactos importantes en cuanto a actores claves en cada cuenca que permitan realizar
aportes de aqui en adelante.
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